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Yonetici Ozeti

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen MEET Projesi — Metal
Sektorinun Yesil ve Adil Donusimine Dogru, ¢ok uluslu
sirketlerde calisanlarin karar alma sureclerine katilimini
guclendirmeye yonelik bir girisimdir. Proje, 6zellikle metal
sektorinin ekolojik ve dongusel donusim sirecinde isgi
temsilcilerinin roltni gu¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Yesil ve dijital donisum, Avrupa’'daki uretim sistemleri igin
blyik bir meydan okumadir. Bu donlsim; is organizasyonu,
istihdam, beceriler ve endustriyel yonetisim alanlarinda
dogrudan etkiler yaratmaktadir. Bu sirecte Avrupa Is
Konseyleri (EWC) ve calisan temsilcileri, donlsimin sosyal
acidan adil, katilimc ve muzakereye dayali bigimde
gerceklesmesini saglamada stratejik bir role sahiptir.

MEET Projesinin temel hedefleri sunlardir:

e Yesil déniisiim sirecinde Avrupa Is Konseyleri (EWC)
ve isci temsilcilerinin rolini glglendirmek,

e ltalya, Ispanya, Macaristan ve Turkiye'deki sendikalar
ve is¢i temsilcileri arasinda ulusotesi isbirligini
gelistirmek,

e Sirket dizeyinde surdurilebilirlik konusunda bilgi,
beceri ve pratik araglar olusturmak.

Proje kapsaminda su calismalar ytritalmustir:



e Metal isleme sektoriindeki sendikalarla ulusal
calistaylar ve istisare toplantilari diizenlenmesi,

e EWC delegeleri ve is¢i temsilcileri icin 6zel bir
egitim programi gelistirilmesi,

e Sendikal eylemlere yol gostermek tzere “10 Yesil
Kural” hazirlanmasi,

e Avrupa Is Konseyleri biinyesinde, kurumsal
surdurulebilirlik  konularinda  surekli  danisma

alanlari olusturmayi hedefleyen “Yesil
Laboratuvarlar  (Green Labs)”  kurulmasinin
onerilmesi.

Proje ayni zamanda, dort tlkedeki yasal cerceveleri, sendikal
uygulamalari ve is¢i temsilcilerinin ekolojik dénlisiime
katilim dizeyini karsilastirmal bicimde incelemistir:

o ltalya: Sektorel sdzlesmeler ve egitim alaninda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Miizakere
araclari gelistiriimekte, sendikal faaliyetlerde ve
genel is kultirinde ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) ilkelerine artan bir nem verilmektedir.

o Ispanya: Ozellikle celik sektériinde, sanayi
politikalari ile sosyal diyalog arasinda guigli bir
entegrasyon bulunmaktadir.

e Macaristan: Sosyal diyalogun zayif oldugu ulkede
sendikalarin gui¢lendirilmesi gerekmektedir. Buna
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karsin, batarya ve hidrojen teknolojilerine yonelik
kamu yatirimlari dnemli firsatlar sunmaktadir.

e Turkiye'de, dizenleyici cergeve gelisme
asamasindadir ve sanayi tesvikleri iddiahdir, fakat
sendikal koruma zayiftir.

EWC'lerin calismalarini desteklemek amaciyla proje, 10 Yesil
Kural gibi yenilikci araglarin gelistiriimesini ve uygulanmasini
tesvik etmistir. Bu kurallar, temsilcilerin strdurilebilirligi
glindelik sendikal faaliyetlere entegre etmeleri icin bir
rehber niteligi tagimaktadir.

Kurallarin uygulanmasi; ESG veri tabanlari, gostergeler,
egitim programlari, AB projelerine katihm ve yesil refah
politikalari yoluyla somutlastinimistir.

Ayrica, Yesil Laboratuvarlar, sirketlerin cevresel ve sosyal
performansini izleyen, isci temsilcileri ile isverenler arasinda
diyalogu destekleyen ve istihdam Uzerindeki etkileri
onceden degerlendirebilen kalici danisma birimleri olarak
onerilmistir.

Sonu¢ olarak, MEET Projesi, surdurulebilirlik politikalari
konusunda isci temsilcilerinin muizakere gucund artirmis,
ulusotesi sosyal diyalogu guclendirmis ve farkl tlkelerden
sendikalar arasinda iyi uygulamalarin paylasimina katki
saglamistir. Proje ayni zamanda, “adil donidsiim” kavramini
ekolojik yeniligin katimci yonetisimle birlestigi, kapsayici bir
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sure¢ olarak Avrupa duzeyinde ortak bir vizyona
donustirmastir.

Proje deneyiminden ¢ikan temel dneriler sunlardir:

e 10 VYesil Kural, Avrupa Is Konseyi anlasmalarina
entegre edilmeli; boylece cevresel ve sosyal konular
sirket diizeyinde sistematik bicimde ele alinmaldir.

e Yesil Laboratuvarlar, isci temsilcileri ile sirketler
arasinda surdurilebilir donisim yollarini tartismak
icin kurumsal ve kalici platformlara dondsturilmelidir.

e Avrupa dlzeyinde yasal cerceve giclendirilmeli, ESG
konularinda bilgi ve danisma haklarn guvence altina
alinmaldir.

e Surdurtlebilirlik, déngisel ekonomi ve adil dontsim
alanlarinda becerileri gelistirmeye yonelik ulusotesi
egitim programlari desteklenmelidir.

Bu adimlar, Avrupa'da endustriyel vyenilik sureglerinin
demokratiklesmesine ve adil, katilimci bir yesil dontsimin
gerceklesmesine katki saglayacaktir.
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1.Giris

Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa Birligi'nin yeni sanayi
stratejisiyle desteklenen ekolojik dontsiim, ekonomi, tretim
ve is organizasyonunun timinld kapsayan kapsamli bir
yeniden yapilanma surecidir. Bu dontsim yalnizca cevresel
bir degisim degil; istihdamin niteligini, becerilerin dagihmin,
is saghgi ve guvenligi kosullarini ve deger zincirlerindeki
dengeleri dogrudan etkileyen derin bir yapisal donisim
anlamina gelmektedir.

Bu nedenle strdirilebilirlik, soyut bir hedef ya da yalnizca
stratejik bir vizyon olarak degil, calisanlarin etkin, bilingli ve
orgutli bicimde yer aldigi somut bir toplumsal mizakere
alani olarak ele alinmalidir.

Avrupa'daki  dizenleyici araglar —  surdurilebilirlik
raporlamasina iliskin CSRD Direktifi, strdirtlebilir ekonomik
faaliyetlerin  siniflandirilmasini  diizenleyen  Taksonomi
Yonetmeligi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin gug¢lendirilmesi
— sirketlere yalnizca ¢evresel performans bakimindan degil,
ayni zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve raporlama
sorumlulugu acgisindan da yeni yukimlultkler getirmektedir.

Ancak bu dizenlemelerin gercek anlamda etkili olabilmesi,
bunlarin sirketlerin karar alma ve ydnetim sireclerine
icsellestiriimesine baghdir. Iste tam bu noktada sosyal
diyalog, yalnizca kayiplari telafi eden bir arag olmanin 6tesine
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gecerek, donldsimin birlikte tasarlanmasini  saglayan
stratejik bir mekanizma haline gelebilir.

Almanya, Hollanda ve Fransa gibi bazi ileri Avrupa Ulkelerinde
edinilen deneyimler, calisan katiliminin yalnizca savunmaci
bir islevle sinirli kalmayip, sanayi stratejilerinin ortak bicimde
tanimlanmasina olanak taniyan 6ngorili ve katilimer bir
yaklasim haline geldigini gostermektedir.

Bu bakis agisina gore surdurdlebilirlik, yalnizca teknik
uzmanlarin ya da danigsmanlarin ilgilendigi bir konu degil;
ayni zamanda sendikal faaliyetin mesru ve vazgecilmez bir
alamidir. Dahasi, surdurulebilirlige iliskin  konular, toplu
pazarlik surecleri yoluyla da dogrudan ele alinabilir.

Bu durum, mevcut pazarlik kdltdrindn  yeniden
tanimlanmasini  zorunlu kilmaktadir. Sendikalarin, yesil
donlsum, dijitallesme ve sosyal yenilik gibi yeni temalari
kendi diline entegre etmesi; sanayi politikalarinin igerigini
etkileyebilecek yeni araglar, bilgi ve becerilerle donatilmasi
gerekmektedir.

Son vyillarda, "ekolojik ve proaktif sendikacilik” anlayisi
giderek yayginlasmaktadir. Bu vyeni vyaklasim, vyalnizca
degisime ayak uydurmayi degil, strdurulebilir is planlamasina
katki  sunmayi, cevresel ve istihdama iliskin etkileri
degerlendirmeyi ve yeni enerji ile teknoloji donisumleri
karsisinda haklarin korunmasini da hedeflemektedir.
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Burada asil mesele, degisime pasif bicimde uyum saglamak
degil; bu degisimi demokratik yollarla yonetmektir. Pek ¢ok
delege ve isci temsilcisinin deneyimleri de gostermektedir ki;
bilgiye erisim, yeterli beceriler ve etkin muzakere alanlari
saglandiginda, c¢alisan katilimi donisimin basarisinda
belirleyici bir unsur haline gelmektedir.

Bu cercevede, Avrupa Is Konseyleri (EWC'ler), ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari bir araya getiren ¢ok katmanli
yonetisim yapisinin guiclendiriimesinde kilit bir role sahiptir.
Ancak bu rollin etkili bicimde yerine getirilebilmesi i¢in iki
temel gereklilik 6ne ¢ikmaktadir:

e Mevzuat dizeyinde, 2009/38/EC sayili Direktifin,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda
danigsma yukamluliklerini agikca icerecek sekilde
yenilenmesi,

e Uygulama diizeyinde ise ortak araclarin, sirekli egitim
programlarinin ve bagimsiz kaynaklarin gelistirilmesi.

MEET Projesi kapsaminda elde edilen deneyimler,
surdurulebilirlik — odakli  bir  sendikal  kiltirin  insa
edilebilecegini agik bicimde ortaya koymustur. Ancak bu
kdltdrin taninmasi, desteklenmesi ve Avrupa stratejilerinin
merkezine entegre edilmesi, yesil dontisimun sosyal agidan
adil ve demokratik bicimde gerceklesmesi icin hayati Gnem
tasimaktadir.

13



14




2. Ulke Analizleri
2.1 italya

Ulusal Baglamin Analizi: Déngiisel Ekonomiye Gecis ve
Is¢ci Temsilcilerinin Rolii

Italya, Avrupa diizeyinde ekolojik dénisim ve déngiisel
ekonomiyi destekleyen kapsaml bir yasal ve stratejik
cerceveyi erken donemde gelistirmesiyle 6ne cikmaktadir.
2022 yilinda kabul edilen Ulusal Déngusel Ekonomi Stratejisi,
ulkenin tretim modelinin yeniden yapilandirimasinda 6nemli
bir donim noktasi olmus, ayni zamanda Ulusal Kurtarma ve
Dayaniklilik Plani (PNRR) ile bittnleserek donlisim stirecinin
temel tasini olusturmustur. Bu strateji, hem madde ve enerji
kaynaklarinin strdirilebilir bicimde yonetilmesini hem de
ozellikle mihendislik sektortiindeki yliksek yogunluklu sanayi
sureclerinin ~ donusturilmesini  hedefleyen  kapsamli
mudahaleler icermektedir.

Bu donusimi destekleyen gesitli yasal ve kurumsal araglar,
ulkenin dizenleyici cercevesini onemli Olcude
glclendirmistir. Bunlar arasinda Ulusal Atik Ydnetim
Programi, ulusal elektronik kayit sistemi (RENTRI),
genigletilmis  Uretici  sorumlulugu uygulamalar, atik
statlisinin sona ermesine iliskin  kriterler, cevresel
vergilendirmenin guclendirilmesi ve yesil kamu alimlarinin
tesviki yer almaktadir.
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Anayasal diizeyde yapilan reformlar da bu donisimin yasal
temelini pekistirmistir. Anayasa’'nin 9. ve 41. maddelerinde
yapilan degisikliklerle, cevrenin, biyolojik cesitliligin ve
ekosistemlerin korunmasi, hatta gelecek nesillerin haklarinin
glvence altina alinmasi ilkesi agik bicimde tanimlanmistir. Bu
degisiklikler, son yillarda giderek ©6nem kazanan ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerinin sirketler ile
sendikalar arasindaki diyalogun merkezine yerlesmesiyle
dogrudan baglantihdir.

Italya’nin mihendislik sektori, ekolojik déntisim stirecinin
en ¢cok etkilenen ve ayni zamanda en kritik halkalarindan
biridir. Sektérin ekonomik agirhig,, Ulke genelindeki
yayginligi ve Avrupa imalat sanayiiyle olan siki baglantilar,
onu hem stratejik hem de kirilgan bir sektor haline
getirmektedir.

Sirketler, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi yeni Avrupa
Birligi dizenlemelerine uyum saglamak zorunda kalmakta; bu
durum dretim sureglerinin strdurulebilirlik perspektifinden
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Ancak bu slrecte sirketler arasinda belirgin farklar
gozlenmektedir. Buyuk olcekli ve ¢ok uluslu sirketler, ESG
uygulamalari ve raporlama sistemlerinde daha olgun bir
yaplya sahipken, kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler)
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yapisal eksiklikler ve bilgiye erisim zorluklar nedeniyle bu
donlstime ayak uydurmakta daha fazla guglik cekmektedir.

Sendikal cephede ise isci Orgutleri, donlsim slrecinde
sirketleri yonlendiren ve destekleyen aktif bir rol tGstlenmistir.
Ozellikle FIM-CISL sendikasi, bu alandaki éncii calismalariyla
dikkat cekmektedir. Sendikanin hazirladigi “FIM Yesil Kitap”
(FIM Green Book), surduruilebilirligi hem toplu s6zlesmelere
hem de metal sektorl sirketlerinin yonetim kulttrine
entegre etmeyi amaglayan on temel sendikal kural ortaya
koymaktadir.

Bu ilkeler kisa stirede uygulamaya dénuk mizakere araclarina
donusmustur. Sirketlerde surdurtlebilirlik protokollerinin
olusturulmasi, ortak ESG gdstergelerinin gelistiriimesi,
cevresel refah politikalarinin gtclendirilmesi, yesil ve dijital
donlstime yonelik mesleki egitimlerin artirilmasi ve sendika
temsilcilerinin ~ sanayinin  dekarbonizasyon  planlarina
dogrudan katihmi gibi somut adimlar, bu yaklagimin en
dikkat cekici sonuclari arasinda yer almaktadir.

Bu cabalarin en gorunur orneklerinden biri, FIM-CISL
tarafindan 2023 ve 2024 yillarinda diizenlenen “Yesil Glnler”
(Green Days) etkinlikleridir. Bu etkinlikler, bdlgeler arasi
tarisma ve deneyim paylasimini tesvik etmis, cevresel
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk temal sendika
temsilcileri icin 6zel egitim programlari baslatmistir. Ayni
zamanda FIM Green biuilteni ve Endustriyel Strdurulebilirlik
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Gozlemevi, cevre alanindaki iyi sendikal uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve sistematiklestiriimesine katki saglamistir.

Cok uluslu sirketler baglaminda, Avrupa Is Konseyleri
(EWC'ler), ulusotesi katilim icin temel bir platform islevi
gdérmektedir. Italya’da sendikal hareketin bu konseylerdeki
varligi oldukca aktiftir ve bircok durumda gevresel konularin
sirket gundemlerine dahil edilmesinde belirleyici bir rol
oynamistir.

Tam da bu noktada MEET projesinin “Yesil Laboratuvarlar
(Green Labs)” kurma Onerisi devreye girmektedir. Bu
laboratuvarlar, sirket ydnetimi ile is¢i temsilcileri arasinda
surekli diyalog ve isbirligini mimkin kilan kalici muzakere
platformlari  olarak tasarlanmistir. Amac¢ hem ESG
gostergelerinin gelisimini izlemek, hem de yerel diizeyde
strdurdlebilirlik girisimlerini  desteklemek, ayni zamanda
calisanlarin sanayi donisim slreclerine erken asamada
katilimini saglamaktir.

Tum bu olumlu gelismelere ragmen, halen baz kritik
zorluklar devam etmektedir. Ulke genelinde “yesil” s6zlesme
araclarinin diizensiz ve dengesiz bicimde uygulanmasi, sirket
diizeyinde ESG verilerinin sinirli olmasi ve temsilcilerin uzun
vadeli karar alma sureglerine katiiminin kisitli kalmasi,
asilmasi gereken temel engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu zorluklarin etkin bigimde asilabilmesi icin sosyal taraflar
arasinda guclu ve surekli bir esgidim gerekmektedir. Bu

kapsamda, 10 VYesil Kuralin sistematik bicimde EWC
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anlagmalarina entegre edilmesi, Yesil Laboratuvarlarin buytk
Olcekli isletmelerde kurumsallastirilmasi, yesil ve dijital
donlsim konularina odaklanan egitim programlarinin
glglendirilmesi ve ¢evresel toplu pazarlk icin ulusal diizeyde
ortak kilavuzlar hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Bu bitiincil yaklasim, Italya'da yesil dénisimiin sosyal
boyutunun gliclenmesine, iscilerin strdurulebilirlik strecine
aktif bicimde katiliminin artmasina ve adil bir ekolojik gegisin
kurumsal dizeyde kalici hale gelmesine 6nemli katki
saglayacaktir.

2.2 Ispanya
Sanayi ve Dekarbonizasyona Iliskin Yasal Diizenleme

Ispanya, ekolojik  dénisim  konusundaki  ulusal
taahhitlerini 6nemli dlctide glglendirmis ve Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde, sanayi modernizasyonu
gereksinimleriyle uyumlu bicimde, ulusal Uretim modelini
strdirulebilir temelde donustirmeye yonelik kapsamli bir
yasal ve stratejik reform siireci baslatmistir.

Ulusal Entegre Enerji ve Iklim Plani (NIPEC) ile Iklim
Degisikligi ve Enerji Donlsimu Yasasi (Yasa 7/2021), ulke
ekonomisinin  karbonsuzlasma sudrecinin  temel hatlarini
belirlemekte ve yenilenebilir, erisilebilir ve kapsayici enerji
kaynaklarina dayali bir modelin ana cercevesini ¢cizmektedir.
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Buna paralel olarak, Genisletilmis Uretici Sorumlulugu’na
iliskin Kraliyet Kararnamesi 1055/2022, Donglisel Ekonomi
icin Atik ve Kirlenmis Toprak Yasasi (Yasa 7/2022, 8 Nisan) ve
“Espafa Circular 2030" Stratejik Plani, daha az dogrusal ve
daha direncli bir ekonomi olusturmayi hedefleyen Ispanyol
politika yapisinin tG¢ temel dayanagini olusturmaktadir.

Amag, atik Uretimini 6nemli Olcude azaltmak, yeniden
kullanim ve geri dontusimu tesvik etmek ve gevresel, sosyal
ve bdlgesel boyutlarn butunlestiren surdirdlebilir yeniden
sanayilesme sureclerini desteklemektir.

Ispanyol hikimeti, ekolojik dénisimiin sosyal ve
istihdama yonelik etkilerine 6zel 6nem vermekte; bu
kapsamda Adil Donlsim Enstitist (Institute for a Just
Transition), Adil Dontsim  Stratejisi  ve  bodlgesel
dekarbonizasyon planlarinin degerlendiriimesinde katilimci
mekanizmalar gibi araclar devreye sokmustur. Bu girisimler,
ozellikle sanayisizlesme riski yuksek bdlgelerde sosyal
dayanikliigi artirmayi hedeflemektedir.

Bu cercevede celik sektoru, enerji yogunlugu ve yiksek
emisyon orani nedeniyle donisim sireclerinden en fazla
etkilenen sanayi alanlarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Komirle calisan termik santrallerin  asamal  olarak
kapatilmasi, isciler, yerel topluluklar ve tedarik zincirleri
uzerinde o6nemli etkiler yaratmistir. Bu surecler, bircok
bolgede sanayi politikalarinin koklt  bicimde yeniden

yapilandirilmasini zorunlu kilmis; ancak isci temsilcilerinin bu
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planlara her zaman sistematik bicimde dahil edilmesi
muUmkdn olmamistir.

Bu alandaki onemli 6rneklerden biri, CCOO Industria
sendikasinin calismalaridir. Sendika, analiz, mizakere ve
egitim faaliyetlerini birlestiren entegre bir gecis yaklagimi
gelistirmistir  (6rnegin  INDITEX Grubu ile ydritulen
calismalar). BlylUk ¢ok uluslu sirketlerin ¢evre politikalarinin
izlenmesi ve sanayi donlisimu ya da tasinma sureclerinden
etkilenen iscilerin haklarinin korunmasi, sendikanin éncelikli
faaliyet alanlari arasindadir.

Sendikalarin yesil dénlisim surecini yonetmedeki rolq,
yerlesik bir sosyal diyalog kultiri ve kurumsal taninirhk
Uzerine insa edilmistir. Ancak degisen cevresel kosullar, bu
streci karmasiklastirmis; is¢i temsilcilerinin teknik becerilerini
gelistirmelerini, yenilik¢i s6zlesme araglari olusturmalarini ve
degisimi ongorebilme kapasitelerini artirmalarini
gerektirmistir. Bu ihtiyaclara yanit olarak CCOO Industria,
sendika temsilcilerine yonelik egitim programlari ve katihmci
arastirma girisimleri gelistirmistir. Amac, surdurdlebilirlik
uzerine sendikal bir anlati olusturmak, temsilcilerin sirketlerin
ESG platformlarindaki varhgini  glclendirmek, finansal
olmayan raporlar elestirel bicimde analiz edebilmek ve
endustriyel  donlsim  slreglerinde  ortak  ydnetisim
modellerini denemektir.

Bu baglamda en dikkat ¢ekici girisimlerden biri, hiikiimet,

sirketler ve sendikalar arasinda ortaklasa hazirlanan Adil
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Dontsim Anlagsmalandir (Just Transition Agreements). Bu
protokoller, kdmurden ¢ikisi yonetmek ve yesil ekonominin
gelisen alanlarina geciste yeniden egitim yollarini
desteklemek amaciyla olusturulmustur.

Ulusotesi diizeyde de Ispanya, bliyiik sanayi gruplarinda
gérev yapan temsilcilerin Avrupa Is Konseyleri (EWC)'ne
katilimini giderek artirmaktadir. Ancak bu artisa ragmen,
surdurulebilirlik hala EWC gindemlerinde yatay bir 6ncelik
olarak yer almamakta, cogu zaman istihdam ya da yeniden
yapilanma konularinin gerisinde kalmaktadir.

Buna karsin, Ispanya’nin kurumsal olgunlugu ve sendikal
liderligi,  ulkeyi katihmci  yonetisim modellerinin
gelistirilebilecegi ve diger Avrupa Ulkelerine 6rnek olabilecek
bir laboratuvar haline getirmektedir. Yine de, isci
temsilcilerinin sanayi donlisim sureglerine katilimi halen
parcall ve dengesizdir. Donglsel ekonomi ve ESG
raporlamasi  konularinda daha fazla egitime ihtiyag
duyulmakta, sirketlerin karbonsuzlasma sureclerine iscilerin
katilimini kurumsal olarak tanimlayan araglar pek c¢ok
durumda eksik kalmaktadir.

MEET Projesi, bu sorunlara buttncil bir yanit sunmakta;
cevresel strdurilebilirlik, sosyal adalet ve endustriyel rekabet
glcunu bir araya getiren entegrasyon ve isbirligi temelli bir
adil gecis modeli dnermektedir.
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2.3 Macaristan
Sosyal Diyalogun Durumu ve Temsilin Sinirlar

Son yillarda Macaristan, Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum
saglamak ve Uretim modelini sirdarulebilirlik yoninde
donlstirmek amaciyla cesitli ulusal stratejiler gelistirmistir.
Bu cercevenin merkezinde, 2021 yilinda kabul edilen Ulusal
Dongusel Ekonomi Stratejisi bulunmaktadir. 2040°a kadar
uzanan bu plan, biyoteknoloji, insaat, plastik ve sanayi olmak
uzere dort temel eksen Uzerine yapilandinlmistir ve kaynak
verimliligini, eko-inovasyonu ve gelismis atik ydnetimini
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Bu politika belgesine ek olarak hiukimet, Ulusal Cevresel
Surdurdlebilirlik Programi ve Yesil Hidrojen Stratejisi (2021)
gibi araclarla da yesil dénisiimi desteklemektedir. Ozellikle
hidrojen, ulasim ve agir sanayi sektorleri igin stratejik bir
enerji kaynagi olarak tanimlanmistir. Bu gercevede, elektrikli
ulasim ve batarya Uretimi odakl yatinmlari tesvik eden bir
sanayi politikasi izlenmektedir. Ancak Avrupa Komisyonu'nun
Dongusel Ekonomi Puan Tablosu verilerine gore, Macaristan
halen sanayi atigi, geri dénisim oranlar ve KOBI'lerde
dongusel model benimsenmesi gibi temel gdstergelerde
disuk performans sergilemektedir.

Macaristan ekonomisi buyuk 6lctide ihracata dayal olup,
otomotiv sektorli imalat GSYH'sinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Bu sektorde huakimet, CATL, SK On,
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Samsung SDI ve BYD gibi buylk uluslararasi yatinmcilarin
destegiyle elektrikli ara¢ batarya Uretimini hizla
genisletmistir. Ancak bu strateji, cevresel etkiler, halk saghgi
ve dogal kaynaklarin korunmasi konularinda tartismalara yol
acmistir. Projelerin cogu yeterli toplumsal katilim ve seffaflik
saglanmadan, hizh bicimde uygulanmistir.

Daha geleneksel muhendislik sektorinde, BMW ve
Mercedes gibi sirketler cevresel sirdurilebilirlik ve
dijitallesmeyi entegre etmeye caligssa da siire¢ halen tepeden
inmeci bir yaklasimla yurttilmekte, bu da sendikalarin karar
alma sureclerine katiimini sinirlamaktadir.

Macaristan'da sosyal diyalog genel olarak zayif ve
kurumsallasmamis durumdadir. Ozellikle metal sektdri
sendikasi VASAS, dusuk sendikalasma orani, sinirli siyasi etki
ve yetersiz yasal cerceveye ragmen faaliyet gostermektedir.
Buna karsin, VASAS sendikasi ekolojik dontsimin getirdigi
zorluklarin farkina varmis ve egitim, uluslararasi isbirligi ve
kapasite gelistirme alanlarina yatinm yapmistir.

Sendikanin  6ne ¢ikan girisimleri arasinda batarya
uretiminde calisma  kosullarinin  izlenmesi, elektrikli
mobilitenin ve Sanayi 4.0'in istihdam Uzerindeki etkilerinin
analizi, ve MEET gibi Avrupa projelerine aktif katilim yer
almaktadir. Buna ragmen, sirketlerde kurumsallagsmis katilm
mekanizmalarinin eksikligi ve adil gecise iliskin ulusal bir
stratejinin  yoklugu, sendikalarin Onleyici dizeyde etki

yaratmasini sinirlamaktadir.
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Bir diger dnemli sorun, mesleki egitim sisteminin zayif ve
parcall yapisidir. Calisanlar ve sendika temsilcileri igin
diizenlenen egitimler yetersiz, glincellikten uzak ve Uretim
sistemiyle butlnlesmemistir. Bu durum, emisyon azaltimi,
atik yonetimi ve ESG verilerinin analizi gibi konularda teknik
bilgi  eksikligine yol ac¢makta; temsilcilerin  sanayi
donusimuine aktif katkisini  engellemektedir. Oysa iyi
tasarlanmig bir egitim sistemi, sendika temsilcileri icin gtcli
bir yetkinlesme araci haline gelebilir.

Genel olarak, Macaristan ©6rnegi, iddiali kamusal
stratejilerle yonlendirilen, ancak zayif sosyal diyalog ve sinirli
isci katilimi nedeniyle kirilgan bir gecis sureci sergilemektedir.
Bu baglamda MEET Projesi, Avrupa sendikalari arasinda
isbirligini tesvik eden, egitim ve katilim araclarinin paylagimini
kolaylastiran ve adil gecis ilkesinin daha az olgun sanayi
sistemlerine entegre edilmesine yardimci olan stratejik bir
girisim niteligi tasimaktadir.

2.4 Turkiye
Yesil Politikalar ve Ortaya Cikan Diizenleyici Cerceve

Avrupa Birligi Gyesi olmamakla birlikte Turkiye, son yillarda
Avrupa cevre ve iklim mevzuatiyla uyum surecine hiz
kazandirmistir. Bu yonelim, hem AB Uyeligi hedefi hem de tek
pazarla artan ekonomik entegrasyon gerekliliklerinden
kaynaklanmaktadir.
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Tarkiye'nin Ekim 2021'de Paris Anlasmasi’'ni onaylamasi,
cevre politikalarinda bir donim noktasi olmus; tlkenin enerji
donlsimU ve karbonsuzlasma konularinda daha sistematik
bir stratejik vizyona gecisini simgelemistir. Ayni yil, Cevre,
Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanhgi tarafindan hazirlanan
2053 1klim Degisikligi Stratejisi Bildirgesi, yiizyll ortasinda
iklim notrlugine ulasmayr hedeflemistir. Bu vizyon, 2021'de
Avrupa modeli temel alinarak hazirlanan Yesil Mutabakat
Eylem Plani ile desteklenmistir. Plan, dongtsel ekonomi,
emisyon azaltimi, yesil taksonomi ve sanayi strdurulebilirligi
gibi alanlarda mevzuat uyumunu amaglamaktadir.

Yasal alanda, Turkiye Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'ni
(ETS) gelistirmeye baslamistir. Halen pilot asamada olan bu
sistemin, Ozellikle metal sektorl dahil olmak Uzere bircok
endustride baglayici hale gelmesi planlanmaktadir. Ayrica,
Enerji Bakanligi tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Stratejisi
glncellenmis, elektrikli mobilite ve zor azaltilabilir
endustrilerin  karbonsuzlastinlmasi alanlarinda girisimler
baslatilmistir. Ancak bu cabalara ragmen, iscilerin donisiim
streclerine sistematik katilimini givence altina alacak bir “adil
gecis yasas!” henuz bulunmamaktadir.

Sanayi politikasi giderek surdurilebilirlik odakli hale
gelirken, Turkiye ozellikle otomotiv, elektronik ve metalurji
gibi kilit sektorlerde tesvik mekanizmalar devreye almistir.
HIT-30 programi gibi girisimler aracihgiyla elektrikli ara¢ ve
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batarya Uretimine yonelik vergi indirimleri, yatirrm destekleri
ve bolgesel sanayi kiimeleri olusturulmaktadir.

Bu slrecin semboll niteligindeki TOGG projesi, UGlkenin
strdurulebilir mobilite alaninda teknolojik ve endistriyel bir
merkez olma hedefini simgelemektedir.

Buna paralel olarak, ozellikle ihracat odakh muhendislik
sirketleri ve ¢ok uluslu gruplarin Tuarkiye'deki istirakleri, is
modellerine sirdurdlebilir Gretim ilkelerini entegre etmeye
baslamistir. Ancak ESG kriterlerinin benimsenmesi ve Avrupa
standartlarina uyum halen sinirlhidir; bu 6zellikle KOBT'ler icin
belirgin bir eksikliktir.

Sendikal alanda ise, Tiurk Metal Sendikasi metal
sektorinde surdurulebilirlik konularina stratejik bir yaklasim
gelistiren dncl kurumlardan biridir. Ekolojik dontsimin is
organizasyonu, istihdam ve haklarin korunmasi Uzerindeki
etkilerini fark eden sendika; yesil sanayi, dijitallesme ve cevre
mevzuatl konularinda temsilcilerini egitmekte, isyerlerinde
cevresel glvenlik kampanyalari dizenlemekte ve kurumsal
sosyal sorumlulugu artirmak icin isverenler ve kamu
kurumlaryla diyalog gelistirmektedir.

Ancak Turkiye'de sosyal diyalog kosullari halen kirilgandir.
Sendikalar, sinirli sendikal 6zgurlikler, disik toplu pazarlik
kapsami ve sinirl karar sureclerine katilim gibi yapisal
kisitlarla karsi karsiyadir.
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Ulusétesi  diizeyde, Tirk temsilcilerin  Avrupa Is
Konseyleri'ndeki varligi halen sinirli olsa da giderek
artmaktadir. Ozellikle Tirkiye'de Uretim yapan cok uluslu
sirketlerde, bu katilimin kapsami genislemekte; MEET gibi
Avrupa projeleri sayesinde temsilcilerin ESG uygulamalari
konusunda bilgiye erisimi, katilim becerileri ve diyalog
kapasitesi guglenmektedir. Bu sayede Turk temsilciler,
Avrupa’daki iyi uygulamalan Ulke i¢i sendikal yapiya
tasimakta ve igsel sosyal diyalogun evrimlesmesine katki
sunmaktadir.

Turkiye'nin karsi karsiya oldugu temel zorluklar arasinda,
calisanlarin cevresel ydnetisime katilim hakkini taniyan net bir
yasal cercevenin eksikligi, sirketlerde ESG kaltirindn
yayginlasmamis olmasi ve sendikal temsilin heterojen sanayi
yapisi icinde sinirli kalmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Buna ragmen, olumlu degisim isaretleri gorilmektedir.
Turk sanayisinin uluslararasilasmasi ve Avrupa Birligi'nin
CBAM  ve ESG raporlama  yukumlulikleri  gibi
diizenlemelerinin baskisi, sistemin evrimini tesvik etmektedir.
Ayrica, Avrupa sendikalanyla isbirligi ve geng¢ sendikal
nesillerin cevre ve sosyal konulara artan ilgisi, katiimcr bir
dondsim igin yeni bir zemin yaratmaktadir.

Bu baglamda, MEET Projesi gibi kapasite gelistirme ve
Avrupa dulzeyinde isbirligi girisimleri, Turkiye'de daha
kapsayici bir ekolojik donisim modelinin ortaya ¢ikmasini

desteklemekte; Tirk iscilerin endulstriyel dontsime aktif
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bicimde katkida bulunabilecegi, surdurtlebilir ve adil bir
ekonomi insasi i¢in somut bir firsat sunmaktadir.

Ulke EWC katilimi Sosyal Cevre odakl
Diyalog sendikal girisimler

italya Yerlesik Yapisal/Kuru  Yesil Kitap, ESG
msallasmis egitimleri, Yesil
Gunler

ispanya  Genisleyen Kurumsallas  Adil Déntsim
mis (Transicion Justa),
ortak platformlar

Macaristan Zayif Parcali Baslangi¢ dizeyi
egitim, AB projeleri

Turkiye Sinirli Kirllgan Gelisen kapasite, ilk
ESG yaklagimi

Tablo 1 - Ekolojik doniisiimde isci temsilcilerinin katilimi
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3. Karsilastirmah Analiz

3.1 Yakinsama Noktalari, Farkliliklar ve Ortak Gelisim
Cizgileri

Surdurulebilir ve dongusel bir ekonomiye gegis, tim Avrupa
sanayi sistemlerini etkileyen yapisal ve c¢ok katmanh bir
meydan okuma niteligindedir. Bu déntsim, Gretim, emek ve
yonetisim modellerinin derinlemesine yeniden
drgutlenmesini zorunlu kilmaktadir. Her Ulkenin ekonomik
yapisi, kurumsal diizeni ve sendikal gelenekleri farkli olsa da,
yesil déniisimiin dért llke (italya, Ispanya, Macaristan ve
Turkiye) o©rneginde benzer dinamikleri ortaya koydugu
gorulmektedir. Bu benzerlikler, metal sektoriiniin bugtnkd
donlsim surecinde yasadigi firsatlari ve gerilimleri anlamak
acisindan oldukga anlaml bir tablo sunmaktadir.

Tam lkelerde, Uretim sureglerinin strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi gerektigine dair
farkindalik hizla artmaktadir. Bu gelisme, birkag ortak
faktortn etkisiyle sekillenmektedir. Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM), Sirdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi diizenlemeleri, sirketler ve
kurumlar Uzerinde giderek artan bir baski olusturmaktadir.
Bunun yani sira, elektrikli mobilite, ileri dijitallesme ve yesil
hidrojen teknolojileri gibi yenilikler, enerji yogun sanayilerde
deger zincirlerini yeniden tanimlamakta ve beceri profillerini

kokten degistirmektedir.
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Ayrica, toplumun cevresel adalet, seffaflik ve kurumsal sosyal
sorumluluk talepleri giderek guclenmekte; bu durum, daha
adil, kapsayici ve hesap verebilir Gretim modellerinin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

Ulusal kosullar arasindaki farkhhklara ragmen, ortak gelisim
cizgileri acikga gorilmektedir. Dort Ulke de surdurilebilirligi,
ulusal ve sektorel sanayi planlarina farkli olgunluk ve hiz
dizeylerinde entegre etmektedir. “Adil dontisum” kavrami,
ekonomik rekabet glici ile sosyal uyum arasinda denge
kurmaya calisan ortak bir uzlasi zemini olarak, kurumlar,
sirketler ve sosyal taraflar arasindaki tartismalarda giderek
daha fazla yer bulmaktadir.

Ayrica, donusim surecine dahil olan iscilerin yani sira,
mizakere ve denetim sorumlulugu tasiyan sendika
temsilcilerinin  de yeni beceriler kazanmasi gerektigi
konusunda ortak bir farkindalik bulunmaktadir. Bu durum,
sadece teknik degil, ayni zamanda sosyal ve yonetsel kapasite
insasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla ekolojik donlisim, artik yalnizca cevresel ya da
teknolojik bir mesele olmaktan ¢ikmis; Avrupa’daki ve
cevresindeki Ulkelerde sanayi emeklerinin gelecegini
belirleyen politik ve toplumsal bir alan haline gelmistir.
Ortaya c¢ikan veriler, ilerleme duzeylerindeki farkliliklara
ragmen, Ulkeler arasinda ortak bir zemin bulundugunu
gostermektedir. Bu zemin, paylasilan politikalar insa etmek,

ulusotesi sendikal isbirligini gliclendirmek ve strdtrilebilirlik,
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yenilik ve haklari bir arada ele alan katiimci yonetisim
modellerini yayginlastirmak i¢cin gugcli bir potansiyel
sunmaktadir.

3.2 Yapisal Farkhiliklar: Kurumlar, Katilim ve Yonetisim

Ulkeler arasindaki karsilastirma, kurumsal yapi, sendikal
orgutlenme ve yasal gerceve acisindan onemli farkhliklar
bulundugunu gostermektedir. Bu farkhliklar, ekolojik
donudsimuan katilimc, adil ve kapsayici bicimde yonetilme

kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Kapsam italya ispanya Macaristan Tiirkiye
Diizenleyici  Olgun ve Gelismis; Olusum AB'ye segici
Cerceve cok katmanli; iklim gegisi asamasinda;  uyum; 2021

Ulusal ve dongusel yatirnm Yesil
Kurtarma ekonomiyle cekmeye ve Mutabakat
Plani (NRP)  ilgili 6zel stratejik Eylem Plani
ve anayasa  Yasal planlara uygulanmakta
reformuile  diizenlemel odaklanmis

glcli ere sahip

bicimde

blttnlesmis
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Sosyal
Diyalog

Sendikal
Kapasite

Avrupa is
Konseylerine
(EWC)
Katilim

Yapisal;
sektor ve
sirket
diizeyinde
sendikal rol
taninmis

Yiksek
dizeyde

proaktif (or.

FIM Yesil
Kitap);
gelismis
sozlesme
araglarina
sahip

Etkin ve
yerlesik

Kurumsallas
mis;
sendikalar
yasama ve
bolgesel
sureclerde
aktif

Guglu
planlama
(6r. CCOO
Industria,
Adil
Déntsim
girisimleri)

Genisleyen;
tematik
katkilar
yapisal hale
gelmis

Zayif;
calisanlarin
karar alma
streclerine
sinirh katilimi
var

Artan
farkindalik,
ancak araclar
sinirli

Halen sinirli,
ancak AB
projelerinde
aktif katihm
var

Kirllgan; siyasi
ve hukuki
kisitlamalarla
engelleniyor

Cevresel
konularda
yeni
aktivasyon,
ancak halen
marjinal

Marjinal;
ancak
ulusotesi
aglar
araciligiyla
genisliyor

Bu yapisal farkliliklar, 6zellikle distk vasifli isciler, cevresel
sektorlerde calisanlar ve ekonomik zorluk yasayan isletmeler
gibi en kirilgan kesimlerde, adil bir doénlsim slrecinin
muzakere edilebilmesi olasiligini dogrudan etkilemektedir.
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3.3 Isci Temsilcileri: Degisen Bir Aktor

Analiz edilen tim Ulkelerde, isci temsilcilerinin rolinde
derin bir dontsim yasandigi gozlemlenmektedir. Ekolojik ve
dijital donlisimin getirdigi yeni kosullar, temsilcilerin
simdiye kadar karsilasmadiklar dlctiide karmasik ve c¢ok
boyutlu meselelerle yiizlesmelerini gerektirmektedir. Uretim
modellerinin  slrdurulebilir  bir  dogrultuda  yeniden
sekillendirilmesi, sendikal kimligin ve iglevin evrim
gecirmesini, dolayisiyla yeni beceriler, araglar ve mudahale
yontemleri gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda 6ne cikan ilk ihtiyag, sendika temsilcilerinin
teknik bilgi diizeylerinin glincellenmesidir. Emisyon azaltimi,
enerji verimliligi, strdurilebilirlik raporlamasi ve yesil finans
gibi, geleneksel olarak sendikal eylemin disinda kalan alanlar
arttk toplu pazarlik ve kurumsal yonetisim slreglerinin
merkezinde yer almaya baslamistir.

Ayni  zamanda, sendikalarin  sirketlerin  cevresel
politikalarini bagimsiz ve bilingli bigimde izleyebilmesine
olanak taniyacak pratik araglara duyulan ihtiyac da
artmaktadir. Bu, karar alma slreglerinde proaktif bir rol
ustlenebilmek icin gereklidir. Bu baglamda, toplu
sozlesmelere cevresel maddelerin dahil edilmesine ydnelik
ilgi, sendikal eylemin daha yapici ve dngorilu bir yaklagima
yoneldiginin 6nemli bir gostergesidir.
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Bugln karsilasilan asil zorluk, bu yeni roli kalci ve

kurumsal bir nitelik kazandirarak stirdirmektir. Sendikalarin,
gecmiste teknolojik ve cevresel degisimlere genellikle
savunmaci reflekslerle yanit veren vyapisindan cikarak,
katilimcr ve es-yonetim odakli bir temsil modeline gegmesi
gerekmektedir.
Bu model, endustriyel donlisim sureclerine yalnizca sonug
asamasinda degil, baslangi¢ asamalarinda da aktif bigimde
katki sunmayi amaclamalidir. Bunun icin de is¢i temsilcilerinin
cevresel yetkilerinin yasal olarak taninmasi ve strdirdlebilirlik
yonetisiminde mesru  bir paydas olarak rollerinin
guclendirilmesi gerekmektedir.

3.4 Mevcut Araclar ve Yasal Bosluklar

Dort Ulkenin karsilastirmasi, ekolojik dontstimn katilimci
bicimde yonetilmesine yonelik yasal ve sdzlesmesel araclarin
mevcudiyeti agisindan belirgin bir asimetrinin bulundugunu
gOstermektedir. Italya ve Ispanya’da, uygun yasal ortam,
kurumsallasmis sosyal diyalog yapisi ve gelismis sendikal
yetkinlikler sayesinde “yesil” muzakere pratikleri oldukca
yerlesmistir. Bu Ulkelerde, ESG sureglerine katihm, ortak
cevresel gostergelerin tanimlanmasi ve sirket dilzeyinde
surdurulebilirlik protokollerinin uygulanmasi, bitinlesik ve
olgun bir yaklasimin somut drneklerini olusturmaktadir.
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Buna karsin Macaristan ve Turkiye'de, sosyal diyalogun
yapisal zayifligi ve uygun bir yasal cercevenin eksikligi, benzer
araclarin uygulanmasini ciddi bicimde sinirlandirmaktadir. Bu
baglamlarda, isci temsilcilerinin miidahale alani dar, gevresel
boyutun toplu pazarliklara sistematik bicimde entegre
edilmesi ise nadir ve sirket 6zelinde gerceklesmektedir.

Tdm dlkeler icin ortak olan sinir, Avrupa dilzeyinde
cevresel konularda is¢i temsilcilerine kurumsal bir rol taniyan
yeknesak bir mevzuatin bulunmamasidir. Her ne kadar
Avrupa Is Konseyleri (EWC'ler) potansiyel bir ulusétesi katihm
alani sunsa da bu konseyler cogunlukla bilgilendirme isleviyle
sinirl kalmakta ve surdurilebilirlik karar streclerine nadiren
etkin bicimde dahil edilmektedir.

Buna ek olarak, isciler ve sendika temisilcileri icin cevre
konularina yonelik kamusal egitim politikalarinin yetersizligi
de Onemli bir sorundur. Surdurilebilirlik temelli mesleki
niteliklerin gelistiriimesine doénik bdtincldl bir strateji
bulunmadiginda, donlisim sureci esitsiz bicimde ilerleme
riski tasimakta, donisimin adil ve kapsayici bicimde
yonetilmesine  katki  sunabilecek  gruplar  disarida
kalabilmektedir.
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4. Oneriler ve Uygulama Tavsiyeleri: Katimci ve
Adil Bir Doniisiime Dogru

MEET Projesi kapsaminda yuritilen egitim programlari,
ulusal calistaylar ve ulusétesi karsilastirmalar, temel bir ilkeyi
acikca ortaya koymustur: Dongusel ve dustk emisyonlu bir
ekonomiye gecis, isci temsilcilerinin yapilandiriimis ve bilingli
katilimi olmadan mimkan degildir.

iklim krizinin yarattigi aciliyet ve sanayi sistemlerinin kokli
bicimde yeniden sekillendigi bu dénemde, sendikalarin rolt
tepkisel olmaktan c¢ikarak proaktif, yani donisimin
es-yonetimine odakli bir yapiya evrilmelidir.

Bu dogrultuda oneriler iki dizeyde yapilandirilmistir:
« Kisa vadede uygulanabilecek pratik araglar,
e Avrupa duzeyinde politika 6nerileri.

Her iki boyut da MEET Projesi boyunca edinilen
deneyimlere ve tartismalara dayanmaktadir. Nihai amag,
Avrupa Is Konseyleri'nin roliinii giiclendirmek ve onlari adil
ekolojik donlisimun temel aktorleri haline getirmektir.
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4.1 10 Yesil Kural: Sendikal Eylem icin Pratik Bir Rehber

MEET Projesi'nin en somut sonuclarindan biri, Avrupa Is
Konseyleri (EWC) ve ulusodtesi muzakere alanlarinda gorev
yapan isci temsilcilerini desteklemek amaciyla olusturulan 10
Yesil Kuralin tanimlanmasidir.

Bu kurallar, gevresel, iklimsel ve sosyal sirdurulebilirligi
sendikal gindemin gunlik pratigine entegre etmeyi
amaglayan, yonlendirici ilkelerden ve uygulanabilir
eylemlerden olusan bir ¢ercevedir.

Kapsam Onerilen Eylem
Bilgi ESG verilerine erisim, cevresel ve sosyal etkilerin
analizi
Katilim Cevresel planlama siireclerinde erken asamada

danisma ve katilim

Egitim Surdurilebilirlik konulu egitim programlari,
ortak dijital araglarin kullanimi

Oneriler So6zlesmelere cevresel maddelerin eklenmesi, AB
projelerine aktif katilim

40



10 Yesil Kural, G¢ temel eksen etrafinda yapilandirilmistir:

Bilmek ve Izlemek: ESG verilerine erisimi glivence altina
almak, cevresel etkileri degerlendirmek ve kurumsal risk
haritalarini ¢cikarmak.

Katilmak ve Mizakere Etmek: EWC dizenlemelerine
cevresel konulari dahil etmek, s6zlesmelere yonelik cevresel
madde Onerileri gelistirmek ve erken asamali danisma
mekanizmalarini etkinlestirmek.

Egitmek ve Donustirmek: Surekli egitim programlari
yurtitmek, ortak dijital aracglar olusturmak ve farkli Glke ve
sektorlerde faaliyet gosteren EWC'ler arasinda yi
uygulamalarin paylasimini saglamak.

Bu kurallar, EWC'lerin i¢ tlzlklerine resmi olarak dahil
edilmek Uzere tasarlanmistir; boylece konseylerin isleyisinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmeleri hedeflenmektedir.

10 Yesil Kurahn glcd, basitligi, uyarlanabilirligi  ve
cogaltilabilirligindedir. Bu 6zellikleri sayesinde, farkli sanayi
kollarinda ve kiltirel baglamlarda dahi kolaylikla
uygulanabilir bir rehber niteligi tagimaktadir.
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No

Yesil Kural

Surdurdlebili
rligi Avrupa
Is Konseyi
(EWC)
anlasmalarin
a entegre
etmek

Paylasilan bir
ESG veri
tabani
olusturmak

Temsilciler
icin ESG
egitim
programlari
baslatmak

Ortak ESG
gostergeleri
tanimlamak

Sirketlerin
ESG
performansi
ni izlemek

Kisa Agiklama

EWC tiiziiklerinde ve anlasmalarinda, bilgi ve
danisma konulari arasina ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) konularinin resmi olarak dahil
edilmesini saglamak.

Duzenlemeler, raporlar, anlagmalar ve iyi
uygulamalari iceren bir i¢ veri tabani kurarak
surekliligi ve kurumsal uzmanligi glivence
altina almak.

Dongusel ekonomi, saglik, cevresel yonetisim
ve adil dénlisiim konularinda diizenli egitimler
sunmak.

Sirket stratejilerini analiz etmek amaciyla ortak
cevresel, sosyal ve yonetisim gostergeleri
belirlemek ve kullanmak.

Denetimler, anketler ve sirket raporlarinin
analizi yoluyla ESG taahhitlerinin strekli
degerlendirilmesini saglayacak sistemler
kurmak.
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10

EWC
temsilcileri
icin pratik
araglar
gelistirmek

Surdurdlebili
r kurumsal
refahi tesvik
etmek

Avrupa
diizeyinde
surdurilebili
rlik
projelerine
katilmak

Calisanlar
icin adil
donlisimi
desteklemek

Yerel
paydaslari ve
topluluklari
stirece dahil
etmek

Sendikal eylemi desteklemek amaciyla 6zet
bilgi formlari, 6rnek anlasmalar ve
kolaylastirilmis okuma araglari hazirlamak.

Kurumsal refah sistemlerine yesil uygulamalari
entegre etmek (surdirtlebilir ulasim, cevresel
egitim, esnek calisma modelleri gibi).

Miizakere kapasitesini gliclendirmek ve farkli
EWC'ler arasinda iyi uygulama degisimini
desteklemek icin ulusotesi isbirliklerini
etkinlestirmek.

Sirket planlarinda yeniden beceri kazandirma,
egitim ve sosyal koruma énlemlerinin yer
almasini guivence altina almak.

EWC'ler, sirketler ve yerel topluluklar arasinda
surdirdlebilir bir dontsim icin diyalog ve
isbirligini tesvik etmek.
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4.2 Yesil Laboratuvarlar: EWC’lerde Siirdiiriilebilirlik Igin
Kalic1 Bir Alan

10 Yesil Kural ile, MEET Projesi surduarulebilirlik, adil
donlisim ve dongusel ekonomi konularina tamamen
adanmis Yesil Laboratuvarlarin (Green Labs) olusturulmasini
onermektedir. Bu yapilar, Avrupa Is Konseyleri (EWC)
blnyesinde kurulacak kalici komiteler olarak tasarlanmistir.

Yesil Laboratuvarlar, EWC Uyeleri, uzmanlar, sirket
temsilcileri ve uygun durumlarda kamu kurumlari veya
arastirma merkezleri gibi dis paydaslarin yer aldigi karma,
tematik ve islevsel birimler seklinde yapilandiriimaktadir.

Bu laboratuvarlar, acikca tanimlanmis gorevleri olan
degerlendirme ve istisare alanlar olarak islev gortr.

Temel amaclari; sirketlerin ESG gostergelerini analiz etmek,
donlsimin istihdam, saglik ve hareketlilik tGizerindeki sosyal
etkilerini  degerlendirmek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda sirket yonetimine ve Avrupa dizeyindeki
yOnetisim organlarina dneriler sunmaktir.

Bunun yani sira, Yesil Laboratuvarlar farkli Avrupa Is
Konseyleri (EWC) ve bdlgeler arasinda birer isbirligi merkezi
olarak da gorev yapabilir. Bu sayede bilgi paylasimi kolaylasir,
ortak girisimlerin koordinasyonu saglanir ve Ulkeler arasi
sendikal etkilesim gtclenir.
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Gelecege donuk olarak, Yesil Laboratuvarlarin sosyal
yenilik laboratuvarlari haline gelmesi 6ngorilmektedir. Bu
yapilar; cevresel telafi mekanizmalari, katihmci bitgeleme
uygulamalari ya da sirket planlarinin ortak degerlendirilmesi
gibi yenilik¢i araclarin denenmesine olanak taniyarak,
surdurulebilir ~ dontsimin  demokratiklesmesine  katki
saglayabilir.

Ancak, Yesil Laboratuvarlarin tam anlamiyla etkili
olabilmesi icin U¢ temel kosulun yerine getirilmesi
gerekmektedir:

1. EWC tiziklerinde resmi olarak taninmalari,

2. Danismanlik, egitim ve analiz araclarina ayrnilmis 6zerk
kaynaklara sahip olmalari,

3. AB Taksonomisi ve CSRD gibi standartlastiriimis ESG
verilerine erisimlerinin  saglanmasi ve sirketlerin
strdurdlebilirlik  yoneticileriyle dogrudan diyalog
kurma imkanina sahip olmalari.

Bu kosullar yerine getirildiginde, Yesil Laboratuvarlar
sadece danmisma mekanizmalari degil, ayni zamanda
endustriyel donusumun demokratiklesmesini saglayan kalici
yapilar haline gelecektir.
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5. Sonugclar

MEET Projesi'nin ortaya koydugu sonuclar, ekolojik
donlsimin, is¢i temsilcilerinin yapilandiriimis ve bilingli
katilimi olmadan tam anlamiyla gerceklestirilemeyecegini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Farkh tlkelerde yuritulen
calistaylar, egitim programlari ve karsilastirmali analizler,
Avrupa Is Konseylerinin (EWC) surdurilebilirligin cok diizeyli
ve katihmci yénetisiminde merkezi bir role sahip oldugunu
gOstermistir.

Bu bakis agisiyla, 10 Yesil Kural ve Yesil Laboratuvarlar
Onerisi yalnizca bir proje ¢iktisi degil, ayni zamanda cevre
odakli yeni bir sendikal anlayisin temel taslar olarak
degerlendiriimektedir. 10 Yesil Kural, ESG konularinin
sendikal giindeme ve EWC diizenlemelerine entegre edilmesi
icin pratik bir yol haritasi sunarken; Yesil Laboratuvarlar,
EWC'ler igcinde surekli diyalog, analiz ve oneri gelistirme
alanlari olarak kurgulanmistir. Bu sayede is¢i temsilcileri,
sirketlerin donusum stratejilerinin belirlenmesine dogrudan
ve sirekli bicimde katki sunabilecek kurumsal platformlara
kavusmaktadir.

Bu dontsimin kalici ve etkili hale gelmesi i¢in Avrupa
diizeyinde yasal cercevenin glclendiriimesi gerekmektedir.
Ozellikle 2009/38/EC sayili Direktifin yeniden gdzden
gecirilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Bu revizyon, ESG
konularinda danisma  yUkimlaliginin agik  bigcimde
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dizenlenmesini ve EWC'ler icinde tematik birimlerin —6rnegin
Yesil Laboratuvarlarin—- kurulmasina olanak taninmasini
icermelidir.

Ayrica, ulusétesi egitim programlarina yatirrm yapilmasi,
temsilcilerin  muzakere, c¢evre yonetimi ve dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve ortak bir sirdurilebilirlik
kaltdrinun olusturulmasi agisindan stratejik bir gerekliliktir.

Sonu¢ olarak, MEET Projesi ¢ok net bir inanci ortaya
koymustur:

Yesil donisumin adil olabilmesi, iscilerle birlikte insa
edilmesine baglidir.

Cahsanlarin aktif, bilincli ve 6rgitli katihmi taninmadikga,
dekarbonizasyon ve yenilik strecleri demokratik gelisim ve
sosyal uyum agisindan gergek firsatlara donisemeyecektir.

Projede gelistirilen araclar ve elde edilen deneyimler,
Avrupa genelinde yeniden uygulanabilir bir model
sunmaktadir. Bu model, endustriyel rekabet gucu, cevresel
koruma ve sosyal kapsayiciigi ayni anda ilerletebilen
batlncll bir yaklagimi temsil etmektedir.

Dolayisiyla MEET Projesi, yalnizca bir dizi &neriyle
sonlanmamakta; aksine, Avrupa sanayi donusimuinidn
merkezinde sendikal katihmi gli¢lendirecek yeni bir vizyonun
kapisini aralamaktadir.
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